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Chefer och ledare finns precis som alla md&nniskor av alla olika slag. Men daven
om det d@r sd, sé& ar det uppenbart att det med bakgrund i psykologiska profiler
och varderingsgrund ar fullt mojligt att &terskapa vad vi i fortsdttningen refererar
till som "Ledarskapets DNA".

ORVESTO NARINGSLIV

Vi tar var utgdngspunkt i en av varldens storsta B2B undersdkningar. | ORVESTO Ndringsliv kartlaggs 4,8
miljoner yrkesarbetande svenskar mellen 21-65 ar. Ett speciellt fokus ldggs pd individer hogst upp i Nérings-
livspyramiden och totalt genomfors 14 744 intervjuer

Det finns naturligtvis data om alla upptdnkliga branscher och yrken men i just den hér analysen studerar vi
tre olika malgrupper och analyserar dessa for att skapa Ledarskapets DNA

CHEFER, AVGORANDE BESLUTSFATTARE OCH LEDNINGSGRUPP

Vi bérjar med chefer dé de har ett formellt uppdrag att leda andra mdanniskor, dérefter tittar vi pd avgdrande
beslutsfattare - detta betyder att de har ett avgérande beslutsinflytande i dGtminstone ndgon av alla de
dimensioner som ORVESTO Ndaringsliv mdater. Darefter tittar vi pd de som ingar i ett féretags ledningsgrupp.

LEDARSKAPETS DNA SKAPAS AV TVA OLIKA DIMENSIONER
Dimension 1. O.C.E.A.N - Personlighet

For det forsta studerar vi grupperna ur ett personlighetsperspektiv. Vi anvénder hér den etablerade Big 5
teorin som mdter alla mdnniskor efter fem olika personlighetsdimensioner. Modellen kallas ocksd O.C.E.A.N
som stdr for:

Openess - Som handlar om att vara éppen for livets nya intryck och sé& att sdga ha en levande fantasi.
Conscientiousness - Som pd svenska ndrmast kan beskrivas som att vara driftig och noggrann

Extroversion - Handlar helt enkelt om att vara extrovert och utdtagerande

Agreeableness - Ar en dimension som handlar om att se gott i andra och att inte vara férdémande utan
enkelt uttryckt att att ha att géra med.

Neuroticism - Ar den dimension ddr vi mdter indviders bendgenhet att vara lite osdkra/nervosa.

Openness Conscientiousness Extraversion Social, Agreeableness Neuroticism
Oppen, kreativ, idérik, Effektiv, noggrann, utatriktad, yttre energ Tror gott om och litar Osaéker, nervos,
tankar stravsam pa folk, enkel |sttstressad
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Man kan tanka sig att tdnka pd dessa fem grundldggande personlighetsdrag som en equaliser dér man kan
vara hég i en dimension och 1&g i en annan. | detta fall har vi dock av analysskal karaktdriserat varje individ
utefter respektive dimension och om man da ligger hogt i en dimension sé har vi karaktdriserat en sédan individ
som tex "Openness” -s& samma individ kan rent tekniskt ha flera av de olika personlighetsdimensionerna.

Dimension 2. Lifevalues —Varderingar

| den andra dimensionen studerar vi ledarskap ur ett vérderingsperspektiv. Om personlighetsmodellen som
beskrevs tidigare s& att séga skapar fundamentet kring vem jag dr som mdnniska s& kan man sdga att
varderingsdimensionen handlar om vad vi som individer stravar efter. Vilka varden och attribut &r viktiga for
mig och vart dr jag som mdnniska p& vag?

| detta sammanhang agnar jag inte tid at att forklara de nio olika segmenten utan néjer mig att visa de tvd

dimensioner modellen bygger p& och de nio segment detta sedan leder till. Vill du ha mer information om
ndgon av modellerna sé kontakta oss bara sé& hjalper vi till.
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Dessa tvd modeller skapar tillsammans ett ramverk kring hur vi battre kan forstéd ménniskor i de allra flesta
sammanhang -vare sig det skulle gélla kommmunikation kring Covid eller inkdpsbeteenden eller HR-fragor.
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SAMMANFATTANDE DNA PROFIL FOR LEDARE

Ur ett personlighetsperspektiv sé ser vi att ledare dr dverepresenterade i de tre personlighetsgrupperna:

o Extroversion
o Conscientiousness

e Openess

Alltsd utdtriktade, driftiga/noggranna och éppna

Ur ett varderingsperspektiv sé ser vi att ledare dverhuvudtaget dr dverepresenterade i dessa tre varderingsgrupper:

o Nyfikna/Aventyrliga
e Viljestarka vagspelare

e Obundna globalister

Det dr uppenbart att ur ett varderingsperspektiv s& finns det en viss dvervikt mot jaget snarare an kollektivet
men den stora vattendelaren &r dimensionen fordndringsbendgenhet. Chefer/ledare dr normalt
férandringsbendgna annars blir de inte ledare.

Sammanfattande DNA-profil for ledare dar med andra ord ECO - NVO. Har du dessa karaktarsdrag ér du
endera redan chef eller kan komma att bli.

Det intressanta &r att dessa karaktdrsgrad inte i ndgon stoérre grad skiljer sig mellan de tre undersékta grup-
perna. Méjligen skulle man kunna séga att med formellt ledarskap foljer ett storre krav pd att vara extrovert
och féréndringsbendgen.

Om man studerar DNA-par, alltsé tvd egenskaper &t géngen, sé &r det tydligt att Nyfiken & Extrovert och
Nyfiken & Open i normala fall &r den vanligaste vinnarkombinationen (om nu chefsskap &r vad man stravar efter)

Vart att ténka pd dr att var personlighet definieras som ett antal personlighetsdrag vilka kan férutspd en person
eller mélgrupps beteende. Det &r med andra ord en reflektion av hur vi kan ténkas agera i en given situation.

De flesta forskare syns vara éverens om att personlighet dels dr ndgot som dr medfétt (nature) i kombination
till vad som véxer fram (nurture). Samma sak gdller varderingar och det ligger i ordets natur att véra vdrderingar
dr ndgot vi varderar hégt dvs nagot vi stravar efter. S& pé satt och vis kan man sdga att vara vérderingar
formar vér personlighet pd samma sdtt som vissa varderingar kommer ifrén vara personlighetsdrag.

Vara attityder &r véra attityder eller dsikter om mer specifika omraden eller skeenden. Man kan ocksd sdga
att man till del har kontroll 6ver sina attityder d& de dr ett medvetet staliningstagande till frdgor och han-
delser. Jag brukar sdga till mina barn att du blir det du gor eller tdnker oftast - och det kanske &r vart att
tdnka pd& dven i vara indirekta stéllningstaganden vi gér kring véra yrken.

Som vanligt &r detta bara en av hundratusentals méjliga analyser som kan géras i ORVESTO Néringsliv. Vara
konsulter skapar sjélvklart skréddarsydda analyser utefter speciella 8nskemdl. Har du ndgon fundering -

kontakta oss sd guidar vi vidare i datan och insiktens varld.

Peter Callius med DNA-kod - Openess, Extrovert, Agreableness, Nyfikenhet

Peter Callius

Telefon: +46 (0)70184 21 91 [( A NT R S . f
peter.callius@kantar.com A I O

December 2020 Ledarskapets DNA ar ECO - NVO


mailto:sesamesupport%40kantarsifo.com?subject=
mailto:sesamesupport%40kantarsifo.com?subject=
mailto:peter.callius%40kantar.com?subject=

